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¿›¶ûþ ßÁÔø¸ßÁ öÂ±ýÃ×-öÂòÏüßÁù,

Ü¿îÂýÃÃ±¿üßÁ ßÁÔ¿ø¸ üÑ¦¨±1ßÁ Æù ¿ÂõáîÂ ¿ßÁåÅÃ ¿ðÃò1 Âó1± ÷ýÃ× Õ±ËÂó±ò±Ëù±ßÁ1 ÆüËîÂ ü¥óßÁÇîÂ 
Õ±ËåÃ±¼ ¿ÂõáîÂ ¿ðÃòü÷ÓýÃÃîÂ ÷ýÃ× ÕËòßÁ 1±æÃÉ1 ßÁÔø¸ßÁ üÑáêÂòü÷ÓýÃÃ1 ÆüËîÂ Õ±Ëù±äÂò±îÂ 
Âõ¿ýÃÃËåÃ±¼ ÂõU ßÁÔø¸ßÁ üÑáêÂËò ÛýÃ× ßÁÔ¿ø¸ üÑ¦¨±11 ¦¤±áîÂ÷ æÃò±ýÃ×ËåÃ, ÎîÂÝÒËù±ËßÁ ýÃ×ûþ±ßÁ Æù 
ÕîÂÉ™L üÅàÏ, ßÁÔø¸ßÁüßÁù1 ÷±æÃîÂ ÛßÁ òîÅÂò Õ±ú± ë×Â7ÁÁÁÏ¿»îÂ ÆýÃÃËåÃ¼ ÎðÃú1 ¿Âõ¿öÂi§ ÎŽÂS1 
Âó1± ÛËò ßÁÔø¸ßÁ1 ë×ÂðÃ±ýÃÃ1í ÕýÃÃ1ýÃÃ Õ±¿÷ ù±öÂ ßÁ¿1ËåÃ± ¿ûËûþ òîÅÂò ßÁÔ¿ø¸ Õ±ýÃ×ò1 ù±öÂ ë×ÂËêÂ±»± 
Õ±1y ßÁ¿1 ¿ðÃËåÃ¼ 

¿ßÁc ÛýÃ× ßÁÔ¿ø¸ üÑ¦¨±1ßÁ Æù Õ±ò ÛéÂ± ÂóŽÂÝ Õ±ËåÃ ¿ûËûþ ¿ßÁåÅÃ÷±ò ßÁÔ¿ø¸ üÑáêÂò1 ÷±æÃîÂ 
ýÃ×ûþ±ßÁ Æù ¿Âõw±¿™L1 üÔ¿©† ßÁ¿1ËåÃ¼

ËðÃú1 ßÁÔ¿ø¸ ÷LaÏ ÎýÃÃ±»±1 Âó¿1Ë›¶¿ŽÂîÂîÂ Î÷±1 ßÁîÂÇÂõÉ ýÃÃ’ù ›¶¿îÂæÃò ßÁÔø¸ßÁ1 w÷ ðÓÃ1 ßÁ1±, 
›¶¿îÂæÃò ßÁÔø¸ßÁ1 ¿äÂ™L± ðÓÃ1 ßÁ1±¼ Î÷±1 ðÃ±¿ûþQ Ûûþ±ýÃ× Îû äÂ1ßÁ±1 Õ±1n¸ ßÁÔø¸ßÁ1 ÷±æÃîÂ ¿ðÃ~Ï 
Õ±1n¸ ýÃ×ûþ±1 ¿òßÁéÂ»îÂÇÏ Õ=ùîÂ ¿û ¿÷ïÉ±1 ÎðÃ»±ù üÔ¿©† ßÁ1±1 ø¸ëÂÿûLa 1äÂò± ßÁ1± ÆýÃÃËåÃ, îÂ±1 
üîÂÉîÂ± Õ±1n¸ ë×ÂÂóûÅM� Âõ±™¦¿»ßÁ ¿¦š¿îÂ Õ±ËÂó±ò±Ëù±ßÁ1 üijÅàîÂ ðÃ±¿ãÃÃ ñ1±¼ 

÷ýÃ× ÛæÃò ßÁÔø¸ßÁ Âó¿1ûþ±ù1 ü™L±ò¼ Îà¿îÂ-Âõ±¿îÂ îÂï± ýÃ×ûþ±1 ›¶îÂÉ±ýÃÃ3±òü÷ÓýÃÃ ÎðÃ¿à-q¿ò-ÂõÅ¿æÃ 
ëÂ±ãÃÃ1-ðÃÏâù ÆýÃÃËåÃ±¼ Îà¿îÂîÂ Âó±òÏ ¿ðÃûþ±1 Âõ±ËÂõ ¿òú± ðÅÃÂó1Íù ü±Ë1 ïßÁ±, Âó±òÏ ¿ðÃûþ±1 
ü÷ûþîÂ öÂ±¿ãÃÃ Îû±»± Âõ±g Âõg ßÁ1±, Õü÷ûþîÂ ÎýÃÃ±»± Âõ1ø¸Åí1 öÂûþ, ü÷ûþîÂ ÎýÃÃ±»± Âõ1ø¸Åí1 üÅà- 
ÛýÃ× üßÁËù±ËÂõ±1 Î÷±1 æÃÏ»ò1 ÕÑú¼ úüÉ äÂËÂó±»±1 ¿ÂóåÃîÂ ÎüýÃ×ü÷ÓýÃÃ ¿ÂõS�Ï ßÁ1±1 Âõ±ËÂõ ßÁ1± 
ÕËÂóŽÂ± ÷ýÃ× ÎðÃà± Âó±ýÃ×ËåÃ±¼

ÛýÃ× ¿¦š¿îÂ, Âó¿1¿¦š¿îÂ1 ÷±æÃËîÂ± ÎðÃú1 ßÁÔø¸ËßÁ ÎðÃú1 Âõ±ËÂõ Õ¿ñßÁîÂ÷ Õi§ ë×ÂÈÂó±ðÃò ßÁ1±1 
›¶ûþ±ü ßÁË1¼ öÂ±1îÂ1 ßÁÔø¸ßÁ1 ÛýÃ× Âó¿1|÷ßÁ, ÛýÃ× ýÃ×26±ú¿M�ßÁ Õ±¿÷ ßÁ’Ë1±ò±1 üÑßÁéÂ1 
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òË1f ¿üÑ ÎîÂ±÷1
ßÁÔ¿ø¸ Õ±1n¸ ßÁÔø¸ßÁ ßÁùÉ±í ÷LaÏ, 
öÂ±1îÂ äÂ1ßÁ±1



ü÷ûþËåÃ±»±ËîÂ± ›¶îÂÉŽÂ ßÁ¿1ËåÃ±¼ ßÁÔø¸ßÁüßÁËù ÕîÂÉ±¿ñßÁ ë×ÂÈÂó±ðÃò ßÁ¿1 ÎðÃú1 ÕïÇÂõÉ»¦š±ßÁ 
á¿îÂ ›¶ðÃ±ò ßÁ1±îÂ üýÃÃ±ûþ ßÁ¿1ËåÃ¼ ÛýÃ× ü÷ûþËåÃ±»±îÂ Õ¿öÂËùàüÑàÉßÁ ôÂäÂù äÂÂó±ýÃ× öÂ¿»ø¸ÉîÂÍù 
ýÃ×ûþ±îÂÍßÁÝ Õ¿ñßÁ ë×ÂÈÂó±ðÃò üÅ¿ò¿(îÂ ßÁ1± ÆýÃÃËåÃ¼

ßÁÔ¿ø¸ ÷LaÏ ¿ýÃÃäÂ±ËÂó Î÷±1 Âõ±ËÂõ Ûûþ± üË™L±ø¸1 ßÁï± Îû òîÅÂò Õ±ýÃ×ò ›¶íûþò ÎýÃÃ±»±1 ¿ÂóåÃîÂ 
ÛýÃ×Âõ±1 Û÷ÛåÃ¿ÂóîÂ äÂ1ßÁ±1Ï S�ûþîÂ Îû±»±Âõ±11 üßÁËù± Õ¿öÂËùà öÂÑá ÆýÃÃËåÃ¼ ÛËò ü÷ûþîÂ 
Îû¿îÂûþ± Õ±÷±1 äÂ1ßÁ±Ë1 Û÷ÛåÃ¿ÂóîÂ S�ûþ ßÁ¿1 òîÅÂò Õ¿öÂËùà üÔ¿©† ßÁ¿1ËåÃ, ¿ÂõS�Ï ÎßÁf1 
üÑàÉ± ÂõÔ¿X ßÁ¿1ËåÃ, ¿ßÁåÅÃ÷±ò Îù±ËßÁ ßÁÔø¸ßÁßÁ Û÷ÛåÃ¿Âó Âõg ßÁ1± ýÃÃ’Âõ ÂõÅ¿ù ¿÷åÃ± ßÁï± ÆßÁ 
Õ±ËåÃ¼

¿÷åÃ± üÒäÂ±

Û÷ÛåÃ¿Âó ÂõÉ»¦š±1 Õ™L Âó¿1ËåÃ¼
Û¿ÂóÛ÷¿äÂ1 ÷GÏ Âõg ßÁ1± ÆýÃÃËåÃ¼

ßÁÔø¸ßÁ1 öÓÂ¿÷1 ÎŽÂSîÂ ¿ÂõÂóðÃ1 üÔ¿©† ÆýÃÃËåÃ¼

ßÁÔø¸ßÁüßÁù1 ¿ûËßÁ±Ëò± ÂõËßÁûþ±1 Âó¿1»ËîÂÇ ¿êÂßÁ±ðÃ±1üßÁËù öÓÂ¿÷ 
ýÃÃ™¦áîÂ ßÁ¿1Âõ Âó±Ë1¼

¿êÂßÁ±¿öÂ¿MÃÃÃßÁ ßÁÔ¿ø¸1 ÎŽÂSîÂ ßÁÔø¸ßÁ1 Âõ±ËÂõ ÷ÓùÉ1 ÎßÁ±Ëò± Îá1±°I×Ï ò±ýÃ×¼

ßÁÔø¸ßÁüßÁùßÁ Âó¿1Ëú±ñ ßÁ1± òýÃÃ’Âõ¼

ßÁÔø¸ßÁüßÁËù ¿êÂßÁ±1 Õ™L ÎÂóù±Âõ Îò±»±Ë1¼

ÂóÓËÂõÇ ÎßÁ¿îÂûþ±Ý ¿êÂßÁ±¿öÂ¿MÃÃÃßÁ ßÁÔ¿ø¸1 ÎäÂ©†± ßÁ1± ÎýÃÃ±»± ò±¿åÃù¼

ÛýÃ× Õ±ýÃ×òü÷ÓýÃÃßÁ Æù ÎßÁ±Ëò± ¿ÂõäÂ±1-Âó1±÷úÇ ßÁ1± ÎýÃÃ±»± ò±ýÃ×¼

ÂõU 1±æÃÉîÂ ¿êÂßÁ±¿öÂ¿MÃÃÃßÁ ßÁÔ¿ø¸1 ÕòÅË÷±ðÃò ›¶ðÃ±ò ßÁ1± ÆýÃÃËåÃ¼ ÂõU 
1±æÃÉîÂ ¿êÂßÁ±¿öÂ¿MÃÃÃßÁ ßÁÔ¿ø¸1 Âõ±ËÂõ Õ±ýÃ×Ëò± ›¶íûþò ßÁ1± ÆýÃÃËåÃ¼

ðÅÃéÂ± ðÃúßÁ ÂóûÇ™L ¿äÂ™L±-äÂäÂÇ± ßÁ1± ÆýÃÃËåÃ¼ 2000 äÂòîÂ úÑßÁ1ù±ù 
ßÁ¿÷éÂÏ1 Âó1± ýÃ×ûþ±1 Õ±1y¿í ßÁ1± ÆýÃÃ¿åÃù¼ ýÃ×ûþ±1 ¿ÂóåÃîÂ 2003 
äÂòîÂ ÷ËëÂù Û¿ÂóÛ÷¿äÂ Õ±ýÃ×òÊ, 20071 Û¿ÂóÛ÷¿äÂ òÏ¿îÂÊ, 2010îÂ 
ýÃÃ±¿1ûþ±ò±, Âó±?±», ¿ÂõýÃÃ±1 îÂï± Âó¿(÷ÂõÑá1 ÷ÅàÉ÷LaÏüßÁù1 ü¿÷¿îÂ

ßÁÔ¿ø¸ äÅÂ¿M�îÂ ßÁÔ¿ø¸æÃ±îÂ ü±÷¢¶Ïü÷ÓýÃÃ1 S�ûþ ÷ÓùÉ ¿ù¿Âó»X ßÁ1± ýÃÃ’Âõ¼

ßÁÔø¸ßÁüßÁùßÁ Âó¿1Ëú±ñ ¿òñÇ±¿1îÂ ü÷ûþüÏ÷±1 ¿öÂîÂ1îÂ ßÁ¿1Âõ ù±¿áÂõ, 
ÕòÉï± Õ±ýÃ×òÏ ÂõÉ»¦š± ¢¶ýÃÃí ßÁ1± ýÃÃ’Âõ Õ±1n¸ æÃ¿1÷ò± öÂ¿1Âõ ù±¿áÂõ¼

ßÁÔø¸ßÁüßÁËù ¿ûËßÁ±Ëò± ü÷ûþîÂ ÎßÁ±Ëò± æÃ¿1÷ò± Õ±ðÃ±ûþ ¿ò¿ðÃûþ±ÍßÁ 
äÅÂ¿M�1 Õ™L ÎÂóù±Âõ Âó±Ë1¼

äÅÂ¿M� ôÂäÂù1 Âõ±ËÂõËýÃÃ ýÃÃ’Âõ, öÓÂ¿÷1 Âõ±ËÂõ òýÃÃûþ¼ ¿ÂõS�Ï, ùÏæÃ Õ±1n¸ 
ÂõgßÁü¿ýÃÃËîÂ öÓÂ¿÷1 ¿ûËßÁ±Ëò± ›¶ßÁ±11 ýÃÃ™¦±™L1í1 ÂõÉ»¦š± ò±ï±¿ßÁÂõ¼

Âó¿1¿¦š¿îÂ ¿ûËûþýÃ× òýÃÃÝßÁ ¿ßÁûþ, ßÁÔø¸ßÁüßÁù1 öÓÂ¿÷ üÅ1¿ŽÂîÂ¼

Û÷ÛåÃ¿Âó ÂõÉ»¦š± ÕÂõÉ±ýÃÃîÂ Õ±ËåÃ Õ±1n¸ ÕÂõÉ±ýÃÃîÂ ï±¿ßÁÂõ¼
Û¿ÂóÛ÷¿äÂ ÷GÏü÷ÓýÃÃ ÕÂõÉ±ýÃÃîÂ ï±¿ßÁÂõ¼ Û¿ÂóÛ÷¿äÂ ÷GÏ ÛýÃ× Õ±ýÃ×ò1 
Âó¿1¿ñ1 Âõ±¿ýÃÃ1îÂ¼
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ßÁÔø¸ßÁüßÁùßÁ ÷ýÃ× Õ±ýÃÃ3±ò æÃò±ýÃ×ËåÃ± Îû 1±æÃÍò¿îÂßÁ ë×ÂËVúÉ ›¶Ëí±¿ðÃîÂ ¿ßÁåÅÃ÷±ò Îù±ËßÁ 
¿ÂõûþËÂó±»± w÷ßÁ ¿äÂò±M� ßÁ1ßÁ Õ±1n¸ ýÃ×ûþ±ßÁ à±¿1æÃ ßÁ1ßÁ¼ ¿û äÂ1ßÁ±Ë1 ßÁÔø¸ßÁ1 ÂõÉûþ1 ÎëÂ1 
&í Û÷ÛåÃ¿Âó ›¶ðÃ±ò ßÁ¿1ËåÃ, ¿û äÂ1ßÁ±Ë1 ¿ÂõáîÂ åÃÂõåÃ1îÂ Û÷ÛåÃ¿Âó1 æÃ¿1ûþËîÂ ›¶±ûþ ðÅÃ&í 
1±¿ú ßÁÔø¸ßÁ1 ÛßÁ±ë×Â°I×Íù Î›¶1í ßÁ¿1ËåÃ, ÎüýÃ× äÂ1ßÁ±Ë1  Û÷ÛåÃ¿Âó ÎßÁ¿îÂûþ±Ý Âõg òßÁË1¼ 
Û÷ÛåÃ¿Âó ÕÂõÉ±ýÃÃîÂ ï±¿ßÁÂõ¼

ßÁÔø¸ßÁ öÂ±ýÃ×-öÂòÏüßÁù,

›¶ñ±ò÷LaÏ |Ï òË1f Î÷±ðÃÏæÃÏ1 Âõ±ËÂõ ßÁÔø¸ßÁ ßÁùÉ±í ÎîÂÝÒ1 æÃÏ»ò1 üÂõ±ËîÂ±ÍßÁ &1n¸QÂóÓíÇ 
ðÃ±¿ûþQü÷ÓýÃÃ1 ¿öÂîÂ1îÂ ÕòÉîÂ÷¼ ßÁÔø¸ßÁ1 Õ±ûþ ÂõÔ¿X ßÁ1±1 Âõ±ËÂõ, ÎîÂÝÒËù±ßÁ1 æÃÏ»òÍù ü÷Ô¿X 
Õò±1 Âõ±ËÂõ ›¶ñ±ò÷LaÏ1 ÎòîÔÂQîÂ ÛýÃ× äÂ1ßÁ±Ë1 ¿ò1™LË1 ¿üX±™L ¢¶ýÃÃí ßÁ¿1 Õ±¿ýÃÃËåÃ¼ 

¿ÂõáîÂ åÃÂõåÃ1îÂ ßÁÔø¸ßÁßÁ ü»ùÏßÁÔîÂ ßÁ¿1ÂõÍù Õ±÷±1 äÂ1ßÁ±11 ÁZ±1± ÂõÏæÃ1 Âó1± ÂõæÃ±1Íù 
›¶¿îÂËéÂ± ÛËò ¿üX±™L ¢¶ýÃÃí ßÁ1± ÆýÃÃËåÃ ¿ûËûþ ßÁÔø¸ßÁ1 Âõ±ËÂõ Îà¿îÂ1 ›¶¿S�ûþ± üýÃÃæÃ ßÁ¿1 îÅÂ¿ùËåÃ, 
ÎîÂÝÒËù±ßÁ1 ü÷üÉ± ý}ÃÃ±ü ßÁ¿1 ë×ÂÂó±æÃÇò ÂõÔ¿X ßÁ¿1ËåÃ¼

Õ±ËÂó±ò±Ëù±ËßÁÝ æÃ±Ëò Îû Õ±÷±1 ÎðÃú1 80 úîÂ±ÑúýÃ× ýÃÃ’ù ŽÅÂ^ ßÁÔø¸ßÁ ¿ûËûþ ÛßÁ-ðÅÃýÃ× ÛßÁ1 
÷±¿éÂîÂ Îà¿îÂ ßÁË1¼ ÛËò ßÁÔø¸ËßÁ ¦¤±ñÏòîÂ±1 ¿ÂóåÃ1 Âó1± ÎßÁ»ù ÎÂóéÂ ÎÂó±ýÃÃ±1 Âõ±ËÂõýÃ× Îà¿îÂ 
ßÁ¿1 Õ±¿ýÃÃËåÃ¼ äÂ1ßÁ±Ë1 ¿û ÂóðÃËŽÂÂó ¢¶ýÃÃí ßÁ¿1ËåÃ, ýÃ×ûþ±1 ëÂ±ãÃÃ1 ù±öÂ ÛËò ŽÅÂ^ ßÁÔø¸ËßÁ Âó±Âõ¼

¿ÂóÛ÷ ¿ßÁø¸±í üij±ò ¿ò¿ñ1 æÃ¿1ûþËîÂ ÂõåÃ¿1 6 ýÃÃ±æÃ±1 éÂßÁ± Õ±ËÂó±ò±Ëù±ßÁßÁ ›¶ðÃ±ò ßÁ1±1 
Õ™L1±ùîÂ Õ±÷±1 Ûûþ±ýÃ× ë×ÂËVúÉ û±ËîÂ ðÅÃËûÇ±á1 ü÷ûþîÂ Õ±ËÂó±ò±Ëù±ËßÁ ÙÂí ù’ÂõùáÏûþ± 
òýÃÃûþ¼ ôÂäÂù ÂõÏ÷±ýÃ× Õ±ËÂó±ò±Ëù±ßÁßÁ ›¶±ßÁÔ¿îÂßÁ ðÅÃËûÇ±á1 ü÷ûþîÂ ò©† ÎýÃÃ±»± ôÂäÂù1 Îù±ßÁäÂ±ò1 
ÂóÓ¿îÂÇ ßÁË1¼ öÓÂ¿÷ ¦¤±¦šÉ ßÁ±ëÂÇ1 ÁZ±1± ßÁÔø¸ËßÁ ¿òæÃ1 öÓÂ¿÷1 ¦¤±¦šÉ1 ¿Âõø¸Ëûþ æÃ±¿òÂõ Âó±¿1ËåÃ, ¿ò÷ 
ÎßÁ±¿éÂÑûÅM� ýÃ×ë×Â¿1ûþ±ýÃ× ü±11 ßÁ’ù± ÂõæÃ±1 Î1±ñ ßÁ¿1 ßÁÔø¸ßÁßÁ ÂõUù±ÑËú ë×ÂÂóßÁÔîÂ ßÁ¿1ËåÃ¼ 
Õi§ðÃ±îÂ±üßÁù û±ËîÂ ú¿M�ðÃ±îÂ±Ý ýÃÃûþ îÂ±1 Âõ±ËÂõ ÎðÃËú ÛýÃ× ùŽÂÉ1 ÆüËîÂ Õ±áÂõ±¿ìÂÿËåÃ¼

ßÁÔø¸ßÁüßÁù1 Õ±ò ÛéÂ± ü÷üÉ± Ûûþ±Ý Îû Õ¿ñßÁ±Ñú &ëÂ±÷, úÏîÂùÏßÁ1í öÂ»ò Õ±1n¸ üÑü±ñò 
ÎßÁf áÒ±»1 Âó¿1»ËîÂÇ ëÂ±ãÃÃ1 äÂýÃÃ1ü÷ÓýÃÃîÂ ¿ò÷Ç±í ßÁ1± ÆýÃÃËåÃ¼ ôÂù¦¤1+ËÂó ßÁÔø¸ËßÁ ýÃ×ûþ±1 ü¥óÓíÇ 
ù±öÂ ÕæÃÇò ßÁ¿1Âõ Îò±»±Ë1¼ ÛýÃ× Õücùò ðÓÃ1 ßÁ1±1 Âõ±ËÂõ Û¿îÂûþ± 1 ù±à ÎßÁ±¿éÂ éÂßÁ±1 ßÁÔ¿ø¸ 
Õ±™LÐáÒ±ï¿ò ÂóÅÒ¿æÃ1 üÔ¿©† ßÁ1± ÆýÃÃËåÃ¼

ÛýÃ× ›¶ûþ±üü÷ÓýÃÃ1 ÷±æÃîÂ Õ±¿÷ Ûûþ±Ý ÎðÃ¿àÂõÍù Âó±ýÃ×ËåÃ± Îû ¿ßÁðÃË1 ßÁÔø¸ßÁ1 ÎßÁÒäÂ± â±Ë÷Ë1 
ë×ÂÈÂó±¿ðÃîÂ ü±÷¢¶Ïü÷ÓýÃÃ ¿ßÁåÅÃ÷±ò Îù±ËßÁ ÂõæÃ±11 ë×ÂÂóùtîÂ± Îò±ËýÃÃ±»±1 üÅËû±áîÂ ßÁ¿ëÂÿ1 ðÃ±÷îÂ 
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S�ûþ ßÁ¿1ËåÃ¼ öÂ±1îÂ1 ßÁÔø¸ßÁüßÁù1 ÛýÃ× Õ¿ñßÁ±Ë1± ò±¿åÃù Îû ÎîÂÝÒËù±ËßÁ ¿òæÃ1 Îà¿îÂîÂ 
ë×ÂÈÂó±¿ðÃîÂ ôÂäÂù1 ðÃ±÷ ¿òñÇ±1í ßÁ¿1Âõ Âó±Ë1, û’ËîÂýÃ× ýÃ×26± îÂ’ËîÂýÃ× ¿ÂõS�Ï ßÁ¿1Âõ Âó±Ë1¼

ßÁÔø¸ßÁüßÁù1 ÛýÃ× ÕüÅ¿Âõñ± ÎßÁ±ËòÝ æÃò± ò±¿åÃù, ÎßÁ±ËòÝ ÂõÅ¿æÃ ÎÂó±»± ò±¿åÃù¼ Õ±¿÷ËûþýÃ× 
Õ±¿åÃËù± ›¶ï÷ äÂ1ßÁ±1 ¿ûËûþ ßÁÔø¸ßÁßÁ ÷GÏ1 ÆüËîÂ Îà±ù± ÂõæÃ±1 ¿ðÃûþ±1 ýÃÃËßÁ ÷±îÂ 
÷±¿îÂ¿åÃËù±¼ ÛýÃ× üµöÂÇîÂ ÕéÂùæÃÏ1 äÂ1ßÁ±11 ü÷ûþîÂ 2001 äÂòîÂ üÑÂõ±ðÃ1 ›¶¿S�ûþ± Õ±1y 
ÆýÃÃ¿åÃù¼ ÕéÂùæÃÏ1 ¿ÂóåÃîÂ 10 ÂõåÃ1 ÎßÁfîÂ ßÁÑË¢¶åÃ1 äÂ1ßÁ±1 ï±¿ßÁù Õ±1n¸ ÎîÂÝÒËù±ËßÁÝ 
ÛýÃ× üÑ¦¨±11 ü÷ïÇò ßÁ¿1¿åÃù, ÎîÂÝÒËù±ËßÁÝ ÛýÃ× üÑ¦¨±1ü÷ÓýÃÃ1 ¿Âõø¸Ëûþ ¿òæÃ1 Îâ±ø¸í±ÂóSîÂ 
¿ù¿Âó»X ßÁ¿1¿åÃù¼ 

üîÂÉ Ûûþ±ýÃ× Îû ßÁÔø¸ßÁüßÁùßÁ Âõ±¿g Îï±»± ÂóÅ1¿í ÂõÉ»¦š±1 ÆüËîÂ ÎßÁ¿îÂûþ±Ý ÎßÁ±Ëò± üýÃÃ÷îÂ 
ò±¿åÃù¼ Õ±¿æÃ ÛýÃ× ÂóS1 æÃ¿1ûþËîÂ ÷ýÃ× Ûûþ±ýÃ× ßÁ’Âõ ¿ÂõäÂ±¿1ËåÃ± Îû ¿ÂõáîÂ 20-25 ÂõåÃ1îÂ 
ÎßÁ±Ëò± ßÁÔø¸ßÁ ÎòîÂ± Âõ± üÑáêÂò1 ÛËò ÛéÂ± ÂõM�ÂõÉ ÎðÃàÅ»±ýÃ× ¿ðÃûþßÁ û’îÂ ßÁÔø¸ßÁüßÁùßÁ ¿òæÃ1 
ë×ÂÈÂó±¿ðÃîÂ ü±÷¢¶Ï ¿ÂõS�Ï ßÁ1±1 Âõ±ËÂõ ÕòÉ ¿ÂõßÁŠ ¿ðÃÂõ ò±ù±Ëá, ¿û ÂõÉ»¦š± äÂ¿ù Õ±¿ýÃÃËåÃ Îüûþ±ýÃ× 
äÂ¿ù ï±¿ßÁÂõÍù ¿ðÃûþßÁ ÂõÅ¿ù ÎßÁ±»± ÆýÃÃËåÃ¼ Õ±÷±1 ÎðÃúîÂ ÂõÔýÃÃÈ ÂõÔýÃÃÈ ßÁÔø¸ßÁ üÑáêÂËò ÛýÃ× 
Âõgòü÷ÓýÃÃ1 Âó1± ÷Å¿M� ÎÂó±»±1 Âõ±ËÂõ ÷±îÂ ÷±¿îÂ Õ±¿ýÃÃËåÃ¼ ßÁÔ¿ø¸ ¿ÂõËúø¸:ýÃ× ÆßÁËûþýÃ× Õ±¿ýÃÃËåÃ 
Îû ÛýÃ× üÑ¦¨±1ü÷ÓýÃÃ1 Õ¿ÂõýÃÃËò öÂ±1îÂ1 ßÁÔø¸ßÁüßÁù1 æÃÏ»ò Âó¿1»îÂÇò ßÁ1±ËéÂ± Õüy»¼ 

2014 äÂòîÂ Îû¿îÂûþ± Ûò¿ëÂÛ1 äÂ1ßÁ±1 áêÂò ýÃÃ’ù ÎîÂ¿îÂûþ± Õ±¿÷ ÛýÃ× üÑ¦¨±1ü÷ÓýÃÃ1 ¿Âõø¸Ëûþ 
òîÅÂòÍßÁ ¿äÂ™L±-äÂäÂÇ± ßÁ¿1Ëù±¼ 1±æÃÉ äÂ1ßÁ±1Íù ÷ËëÂù Õ±ýÃ×ò Î›¶1í ßÁ1± ýÃÃ’ù¼ ÷ÅàÉ÷LaÏüßÁù1 
ßÁ¿÷éÂÏîÂ äÂäÂÇ± ßÁ1± ýÃÃ’ù¼ 6÷±ýÃÃîÂ Õ±¿÷ ÎðÃú1 ÎßÁ±¿éÂ ÎßÁ±¿éÂ ßÁÔø¸ßÁ1 ÝäÂ1Íù ÛýÃ× ßÁï± Æù 
á’Ëù±¼ ›¶±ûþ ÎëÂ1 ù±à ›¶¿úŽÂí Õ±1n¸ Î»¿Âõò±1 Õ¿ñË»úò1 æÃ¿1ûþËîÂ ßÁÔø¸ßÁüßÁù1 ÆüËîÂ 
æÃ¿ëÂÿîÂ ¿Âõ¿öÂi§ ü÷üÉ± Õ±1n¸ òîÅÂò ßÁÔ¿ø¸ Õ±ýÃ×ò1 ÝÂó1îÂ äÂäÂÇ± ßÁ1± ýÃÃ’ù¼ îÂ±1 ¿ÂóåÃîÂËýÃÃ ÛýÃ× 
òîÅÂò ßÁÔ¿ø¸ Õ±ýÃ×ò1 Õ¿™¦Q Õ±1y ýÃÃ’ù¼

ßÁÔø¸ßÁ öÂ±ýÃ×-öÂòÏüßÁù,

÷GÏü÷ÓýÃÃ äÂ¿ù Õ±ËåÃ Õ±1n¸ äÂ¿ùËûþýÃ× ï±¿ßÁÂõ¼ Û¿ÂóÛ÷¿äÂßÁ Õ¿ñßÁ ú¿M�ú±ùÏ ßÁ1± ÆýÃÃËåÃ¼ 
ýÃ×ûþ±1 ÆüËîÂ Îà±ù± ÂõæÃ±Ë1 Õ±ËÂó±ò±Ëù±ßÁßÁ ¿òæÃ1 â1ËîÂýÃ× ¿òæÃ1 ë×ÂÈÂó±¿ðÃîÂ ü±÷¢¶ÏßÁ öÂ±ù 
ðÃ±÷îÂ ¿ÂõS�Ï ßÁ1±1 ¿ÂõßÁŠ ›¶ðÃ±ò ßÁ¿1Âõ¼ ùáËîÂ Îà¿îÂ1 Âó1± ÷GÏÍù ë×ÂÈÂó±¿ðÃîÂ úüÉ Æù 
Îû±»±1 öÂ±ëÂÿ±Ý Âõ±¿äÂÂõ¼ ÷GÏ1 ¿ÂõßÁŠËîÂ± Õ±ËåÃýÃ×¼ ßÁÔ¿ø¸ ë×ÂÂóæÃ±îÂ ü±÷¢¶Ï1 ÷GÏü÷ÓýÃÃ ÂóÓÂõÇ1 
ðÃË1ýÃ× ßÁ±÷ ßÁ¿1 ï±¿ßÁÂõ¼ ¿ÂõáîÂ 5-6éÂ± ÂõåÃ1îÂ ßÁÔ¿ø¸ ÷GÏü÷ÓýÃÃßÁ Õ±ñÅ¿òßÁ ßÁ¿1 ÎîÂ±ù±1 Âõ±ËÂõ 
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äÂ1ßÁ±Ë1 ÎßÁ±¿éÂ ÎßÁ±¿éÂ éÂßÁ± ÂõÉûþ ßÁ¿1ËåÃ¼ ýÃ×ûþ±ßÁ Õ±ácßÁ ü÷ûþîÂ Õ¿ñßÁ Õ±ñÅ¿òßÁ ßÁ¿1 ÎîÂ±ù± 
ýÃÃ’Âõ¼ ¿û üßÁù1 1±æÃÍò¿îÂßÁ ¿¦š¿îÂ ï1ßÁ-Âõ1ßÁ ÆýÃÃËåÃ ÎîÂÝÒËù±ËßÁ ÛýÃ× ßÁ±Š¿òßÁ w÷ ¿ÂõûþÂó±ýÃ× 
Õ±ËåÃ Îû ßÁÔø¸ßÁüßÁù1 öÓÂ¿÷ ýÃÃ™¦áîÂ ßÁ1± ýÃÃ’Âõ¼ Îû¿îÂûþ± ßÁÔø¸ßÁ Õ±1n¸ ÎÂõÂó±1ÏüßÁù1 ÷±æÃîÂ 
äÅÂ¿M� ÎßÁ»ù ë×ÂÂóæÃ±îÂ úüÉ1 Âõ±ËÂõËýÃÃ ýÃÃûþ ÎîÂË™L öÓÂ¿÷ ¿ßÁðÃË1 ýÃÃ™¦áîÂ ýÃÃ’Âõ Âó±Ë1· òîÅÂò 
Õ±ýÃ×òîÂ ¦ó©†öÂ±Ë» ë×ÂË~à Õ±ËåÃ Îû öÓÂ¿÷1 ÷±¿ùßÁÏ¦¤Q ÎßÁ»ù ßÁÔø¸ßÁ1 ýÃÃ±îÂËîÂýÃ× ï±¿ßÁÂõ¼ 
¿û äÂ1ßÁ±Ë1 áÒ±»îÂ Âõ±ü ßÁ1± ›¶¿îÂËéÂ± Âó¿1ûþ±ùßÁ ¦¤±÷ÏQ Îû±æÃò±1 æÃ¿1ûþËîÂ ÎîÂÝÒËù±ßÁ1 
â11 ÷±¿ùßÁÏ¦¤Q ›¶ðÃ±ò ßÁ¿1 Õ±ËåÃ, ÎüýÃ× äÂ1ßÁ±Ë1 ßÁÔø¸ßÁüßÁù1 ÛßÁ ýÃ×¿= öÓÂ¿÷Ý ßÁ±ËßÁ± ßÁ±¿ìÂÿ 
¿òÂõÍù ¿ò¿ðÃËûþ¼

Õ±÷±1 äÂ1ßÁ±1 ¿ò‡Â± Õ±1n¸ òÏ¿îÂ, ðÅÃËûþ±éÂ±ËîÂýÃ× ßÁÔø¸ßÁ1 ›¶¿îÂ ðÃ±ûþ»X¼ 

öÂ±ýÃ×-öÂòÏüßÁù,

Û÷ÛåÃ¿Âó, ÷GÏ Õ±1n¸ öÓÂ¿÷1 ÝÂó1îÂ Õ¿ñßÁ±1ßÁ Æù ¿û w÷ ¿ÂõûþËÂó±»± ÆýÃÃËåÃ Îüûþ± ðÓÃ1 ßÁ1±1 
Âõ±ËÂõ äÂ1ßÁ±Ë1 ¿ò1™LË1 ›¶ûþ±ü ßÁ¿1 Õ±¿ýÃÃËåÃ¼

Õ±¿÷ ßÁÔø¸ßÁ Õ±1n¸ ÎîÂÝÒËù±ßÁ1 üÑáêÂòü÷ÓýÃÃ1 ÆüËîÂ ¿ò1™LË1 Õ±Ëù±äÂò± ßÁ¿1 Õ±¿ýÃÃËåÃ± Õ±1n¸ 
ÎîÂÝÒËù±ßÁ1 ›¶¿îÂËéÂ± ¿äÂ™L±1 ¿ò1±÷ûþ ßÁ1±1 Âõ±ËÂõ üßÁËù± ü÷ûþËîÂ ›¶dîÂ Õ±ËåÃ±¼

¿ßÁc ßÁÔø¸ßÁüßÁù1 ÕÒ±1îÂ ¿ßÁåÅÃ÷±ò 1±æÃÍò¿îÂßÁ ðÃù Õ±1n¸ üÑáêÂò1 ÁZ±1± üÔ©† ßÁÅäÂS�±™LËÂõ±11 
ÕòÅñ±»ò ßÁ1±ËéÂ±Ý ¿ü÷±ËòýÃ× Õ±»úÉßÁ¼

ËðÃú1 ðÅÃöÂÇ±áÉ Ûûþ±ýÃ× Îû Õ±¿æÃ ¿òæÃËßÁ ¿òËæÃ ¿ò1ËÂóŽÂ ÂõÅ¿ù ÎßÁ±»±, ÂõÅ¿XæÃÏ¿» ÂõÅ¿ù ÎßÁ±»± 
¿ßÁåÅÃ÷±ò ù7ÁÁÁ±ýÃÃÏò ÂõÉ¿M�Ëûþ ¿òæÃË1ýÃ× ßÁï±1 ¿ÂõÂó1ÏîÂ öÂ±ø¸É ›¶ðÃ±ò ßÁ¿1ËåÃ¼ ¿ßÁc æÃòîÂ±1 
Âó1± ÛËßÁ± ùÅßÁ±ýÃ× ïßÁ± ò±ýÃ×¼ ÎðÃúÂõ±üÏËûþ ÎüýÃ× ÂóÅ1¿í ßÁï±ü÷ÓËýÃÃ± ÷òîÂ 1±¿àËåÃ Õ±1n¸ Õ±¿æÃ 
ÎîÂÝÒËù±ßÁ1 Õ±äÂù ÎäÂËýÃÃ1±Ý ›¶îÂÉŽÂ ßÁ¿1ËåÃ¼

ÛýÃ× Îù±ßÁüßÁËù öÂ±¿ÂõËåÃ Îû ¿òæÃ1 1±æÃÍò¿îÂßÁ ¦¤±ïÇ1 Âõ±ËÂõ ÛÝÒËù±ËßÁ äÂ1ßÁ±11 Îù±ßÁäÂ±ò 
ßÁ¿1Âõ Âó±¿1Âõ¼ ¿ßÁc üîÂÉ Ûûþ±ýÃ× Îû ÛÝÒËù±ßÁ1 ùŽÂÉ ýÃÃ’ù Õ±ËÂó±ò±Ëù±ßÁ, ÎðÃú1 ßÁÔø¸ßÁüßÁù, 
ÎðÃú1 ûÅ»äÂ±÷¼ ÛýÃ× Îù±ßÁüßÁËù ¿òËðÃÇ±ø¸ ßÁÔø¸ßÁüßÁùßÁ 1±æÃòÏ¿îÂ1 ßÁ±êÂÂóÅîÂù± ÂõËò±»±1 
›¶ûþ±ü ßÁ¿1ËåÃ¼

¿û ßÁÑË¢¶ËåÃ ¿òæÃ1 äÂ1ßÁ±11 ü÷ûþîÂ ¦¤±÷Ïò±ïò ßÁ¿÷éÂÏ1 ›¶¿îÂËÂõðÃòßÁ 8 ÂõåÃ1Íù ùÅßÁÅ»±ýÃ× 
1±¿à¿åÃù ÎüýÃ× ßÁÑË¢¶åÃ ßÁÔø¸ßÁ1 ¿ýÃÃÍîÂø¸Ï ¿ßÁðÃË1 ýÃÃ’Âõ Âó±Ë1¼ ¿û ßÁÑË¢¶ËåÃ ¿òæÃ1 Îâ±ø¸í± 
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ÂóSîÂ ÆßÁ Õ±¿ýÃÃËåÃ Îû ßÁÔø¸ßÁüßÁùßÁ ÷GÏ1 ë×ÂÂó¿1Ý ë×ÂÈÂó±¿ðÃîÂ ü±÷¢¶Ï ¿ÂõS�Ï ßÁ1±1 Âõ±ËÂõ 
¿ÂõßÁŠ ÂõÉ»¦š± ›¶ðÃ±ò ßÁ¿1Âõ ù±Ëá, ÎîÂÝÒËù±ËßÁ Û¿îÂûþ± ¿ßÁûþ ßÁÔø¸ßÁüßÁùßÁ Âõ±g à±ýÃ× ïßÁ±ËéÂ± 
¿ÂõäÂ±¿1ËåÃ ¼ ßÁÑË¢¶åÃ äÂ1ßÁ±11 ¿û ßÁÔ¿ø¸ ÷LaÏËûþ ÛýÃ× üÑ¦¨±11 ÂóŽÂîÂ ÂóS ¿ù¿à¿åÃù, ÎîÂÝÒË»ýÃ× 
Û¿îÂûþ± ¿ßÁûþ ÝËù±éÂ± à1 ÷±¿1ËåÃ¼

¿û Õ±÷ Õ±ðÃ÷Ï Âó±éÂÇÏËûþ Âó±?±»1 ¿òÂõÇ±äÂò1 ü÷ûþîÂ ¿òæÃ1 Îâ±ø¸í±ÂóSîÂ ¿ù¿à¿åÃù Îû 
ßÁÔø¸ßÁüßÁËù ÷GÏ1 Âõ±¿ýÃÃË1Ý ÕòÉ ¦š±òîÂ ë×ÂÈÂó±¿ðÃîÂ úüÉ ¿ÂõS�Ï ßÁ1±1 üÅ¿Âõñ± Âó±Âõ, Û¿îÂûþ± 
ÎîÂÝÒËù±ËßÁ ÝËù±éÂ± ßÁï± ¿ßÁûþ ÆßÁËåÃ·

UD± ßÁ¿÷éÂÏËûþ ßÁÔ¿ø¸ üÑ¦¨±11 ßÁï± ÆßÁ¿åÃù, ÎüýÃ× ßÁ¿÷éÂÏîÂ Õ±ßÁ±¿ù ðÃù1 ëÂ±ãÃÃ1 ëÂ±ãÃÃ1 
ÎòîÂ±Ý Õ±¿åÃù, Õ±¿æÃ ÎîÂÝÒËù±ËßÁ ¿ßÁûþ ÎÂõËùá üÅ1îÂ ßÁï± ÆßÁËåÃ·

ËüýÃ×ü÷ÓýÃÃ ßÁÔø¸ßÁ üÑáêÂò ¿ûüßÁËù ðÅÃýÃ×-¿îÂ¿ò÷±ýÃÃ ÂóÓËÂõÇ ÛýÃ× üÑ¦¨±1ü÷ÓýÃÃ1 ÂóÓíÇ ü÷ïÇò ßÁ¿1¿åÃù, 
Õ±÷±1 äÂ1ßÁ±1ßÁ Õ¿öÂòµò æÃò±ýÃ×¿åÃù, ÎîÂÝÒËù±ËßÁ ýÃÃêÂ±ËîÂ ¿ßÁûþ ¿ÂõÂó1ÏîÂ ›¶ðÃúÇò ßÁ¿1ËåÃ·

Ë÷±1 ßÁÔø¸ßÁ öÂ±ýÃ×-öÂòÏüßÁù,

ðÃúßÁ ðÃúßÁæÃÅ¿1 Õ±÷±1 ÎðÃúîÂ ÎßÁ»ù Îâ±ø¸í± ßÁ¿1 ÎöÂ±éÂ üÑ¢¶ýÃÃ ßÁ1±1 1±æÃòÏ¿îÂ äÂ¿ù 
Õ±¿ýÃÃËåÃ¼ Îâ±ø¸í± ßÁ¿1 ›¶±÷±¿íßÁîÂ±1 ÆüËîÂ ÎüýÃ×ü÷ÓýÃÃ ÂóÓ1í ßÁ1± äÂ1ßÁ±1 Û¿îÂûþ± ÎðÃúÂõ±üÏËûþ 
›¶îÂÉŽÂ ßÁ¿1ËåÃ ¼

ËðÃú1 æÃòîÂ±ýÃ× Õ±÷±ßÁ Õ±úÏÂõÇ±ðÃ ¿ðÃûþ± ÎðÃ¿à ¿ßÁåÅÃ÷±ò ðÃËù ÛýÃ×ðÃË1 öÂ±¿ÂõËåÃ Îû ÎîÂÝÒËù±ßÁ1 
ÎýÃÃË1±»± 1±æÃÍò¿îÂßÁ öÓÂ¿÷ ßÁÔø¸ßÁüßÁù1 ÷±æÃ1 w÷1 üÔ¿©† ßÁ¿1 ÂóÅò1n¸X±1 ýÃÃ’Âõ¼ 

ÛýÃ× w÷ ðÓÃ1 ßÁ1±ËéÂ± Õ±÷±1 ðÃ±¿ûþQ¼ ÎüýÃ×Âõ±ËÂõ Õ±¿÷ Õ±Ëµ±ùò1îÂ ßÁÔø¸ßÁüßÁù1 ÆüËîÂ 
›¶¿îÂËéÂ± ¿Âõûþø¸1 ü÷±ñ±ò ßÁ1±1 Âõ±ËÂõ ¿ò1™LË1 ›¶ûþ±ü ßÁ¿1 Õ±ËåÃ±¼ 

¿ßÁc Õ±ËÂó±ò±Ëù±ËßÁÝ ÛýÃ× ¿Âõø¸Ëûþ üîÂßÁÇ ÆýÃÃ ïßÁ±ËéÂ± ›¶Ëûþ±æÃò Îû ÛýÃ× Õ±Ëµ±ùòîÂ ÛËò 
¿ßÁåÅÃ÷±ò Îù±ßÁ Õ™LöÅÂÇM� ÆýÃÃËåÃ û±1 ùŽÂÉ ÷ÅËêÂÝ ßÁÔø¸ßÁ1 ¿ýÃÃîÂü±ñò òýÃÃûþ¼ ¿ÂõáîÂ åÃÂõåÃ1îÂ 
Õ±ËÂó±ò±Ëù±ËßÁ ÎðÃ¿àËåÃ Îû ÛËò ¿äÂ™L±-ñ±1±1 Îù±ËßÁ ÎßÁ¿îÂûþ±Âõ± ¿ÂõðÃÉ±ïÇÏüßÁù, ÎßÁ¿îÂûþ±Âõ± 
ðÃ¿ùîÂüßÁù, ÎßÁ¿îÂûþ±Âõ± ÷¿ýÃÃù±üßÁù, ÎßÁ¿îÂûþ±Âõ± üÑàÉ±ùâÓüßÁù- ›¶¿îÂËéÂ± ¿öÂi§ ¿öÂi§ Î|íÏ1 
÷±æÃîÂ ùÅßÁ±ýÃ× ü÷±æÃîÂ ÕüË™L±ø¸ Õ±1n¸ ÎðÃúîÂ Õ1±æÃßÁîÂ± üÔ¿©† ßÁ1±1 ›¶ûþ±ü ßÁ¿1 Õ±ËåÃ¼

Õ±¿æÃ ÛýÃ× Îù±ßÁüßÁËù ÂóÅò1Âõ±1 ÎðÃú1 Õi§ðÃ±îÂ±üßÁù1 ¿ÂóåÃôÂ±Ëù ùÅßÁ±ýÃ× ¿òæÃ1 1±æÃÍò¿îÂßÁ 
¦¤±ïÇ1 Âõ±ËÂõ ¿ýÃÃÑü± Õ±1n¸ Õ1±æÃßÁîÂ±ßÁ ›¶îÂÉŽÂ Õ±1n¸ Õ›¶îÂÉŽÂ 1+ÂóîÂ Õ±&»±ýÃ× ¿ðÃËåÃ¼ 
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ÛýÃ× Îù±ßÁüßÁËù ÎðÃú1 Õi§ðÃ±îÂ±üßÁù1 ¿ÂóåÃôÂ±Ëù ùÅßÁ±ýÃ× ¿ýÃÃÑü± ¿ÂõûþËÂó±»±, ë×ÂÂó^» ßÁ1± 
Õ¿öÂûÅM�üßÁùßÁ îÅÂ1Ë™L ÷ÅßÁ¿ù ßÁ¿1 ¿ðÃûþ±1 Âõ±ËÂõ äÂ±Âó ›¶ðÃ±ò ßÁ¿1ÂõÍù ñ¿1ËåÃ¼

ÛýÃ× Îù±ßÁüßÁËù ÎðÃú1 Õi§ðÃ±îÂ±üßÁù1 ÷±æÃîÂ ùÅßÁ±ýÃ× á±gÏæÃÏ1 ›¶¿îÂ÷±1 ŽÂ¿îÂü±ñò ßÁË1, 
ÂóÓæÃÉ Âõ±ÂóÅ1 ÕÂó÷±ò ßÁË1, ÎüýÃ× Âõ±ÂóÅ1 ÕÂó÷±ò ßÁË1 ¿ûËûþ äÂ¥ó±1íîÂ ßÁÔø¸ßÁ1 Âõ±ËÂõ üîÂÉ±¢¶ýÃÃ1 
ÛßÁ ÂõÔýÃÃÈ Õ±Ëµ±ùò1 üÓäÂò± ßÁ¿1¿åÃù¼

¿ü=ò1 Âó±òÏ ßÁÔø¸ßÁüßÁËù û±ËîÂ ò±Âó±ûþ îÂ±1Âõ±ËÂõ ÛýÃ× üÑáêÂòü÷ÓËýÃÃ Âõø¸ÇæÃÅ¿1 ÎäÂ©†± ßÁ¿1¿åÃù, 
›¶¿îÂËéÂ± Õ±ýÃ×òÏ Îàù Îà¿ù¿åÃù¼ ÛýÃ× Îù±ßÁüßÁËùýÃ× ßÁÔø¸ßÁüßÁùÍù ¿ÂõðÅÃÉÈ Îû±á±ò1 ßÁ±÷ËîÂ± 
Âõø¸ÇæÃÅ¿1 Âõ±ñ±1 üÔ¿©† ßÁ¿1¿åÃù¼ ÛýÃ× Îù±ßÁüßÁËù Õ±±¿æÃ ßÁÔø¸ßÁüßÁù1 ¿ýÃÃÍîÂø¸Ï ÎýÃÃ±»±1 öÂG 
öÓÂ¿÷ßÁ± ¢¶ýÃÃí ßÁ¿1ËåÃ¼

Ëû¿îÂûþ± ÎðÃËú Õ±R¿òöÂÇ1 öÂ±1îÂ1 üÑßÁŠ1 ÆüËîÂ Õ±áÂõ±¿ìÂÿÂõÍù ñ¿1ËåÃ, öÂ’ËßÁù ôÂ’1 
Îù±ËßÁù ýÃÃ’ÂõÍù ñ¿1ËåÃ, ÎüýÃ× ü÷ûþËîÂ öÂ±1îÂ1 ë×ÂÈÂó±ðÃòËÂõ±11 Âõ¿ýÃÃ©¨±1 ßÁ1±1 Îâ±ø¸í± ßÁ1± 
ÛýÃ× Îù±ßÁüßÁù1 ë×ÂËVúÉ ¿äÂ¿ò Âó±Âõ ù±¿áÂõ¼

Ëû¿îÂûþ± ÎùýÃÃ-ù±ëÂ±à1 üÏ÷±îÂ üÅ1ŽÂ±1 ›¶îÂÉ±ýÃÃ3±ò1 üÔ¿©† ýÃÃûþ, Îû¿îÂûþ± Âõ1ôÂ1 ÎßÁýÃ×Âõ± ôÅÂéÂ 
îÂ1Âó à¿ýÃÃ ÂóË1, ÎîÂ¿îÂûþ± üÏ÷±1 ÎæÃ±»±òüßÁùÍù 1äÂðÃ-Âó±¿îÂ Æù Îù±»± Î1’ù ›¶¿îÂË1±ñ 
ßÁ1± ÛýÃ×üßÁù Îù±ßÁ ßÁÔø¸ßÁ ýÃÃ’Âõ Îò±»±Ë1¼

ÛýÃ× Îù±ßÁüßÁù1 Âõ±ËÂõ Õ±¿÷ Õ±÷±1 Îüò±üßÁùÍù 1äÂðÃ-Âó±¿îÂ Õ±1n¸ ÕòÉ ÕîÂÉ±»úÉßÁÏûþ 
ü±÷¢¶Ï ¿Âõ÷±ËòË1 îÂï± ÕòÉ ë×ÂÂó±ËûþË1 Æù û±ÂõùáÏûþ± ÆýÃÃËåÃ¼ æÃòîÂ±1 ÂõÔýÃÃÈ ë×ÂÂó±æÃÇò1 ÕÑú 
ÛýÃ× ÆÂõßÁ¿ŠßÁ ÂõÉ»¦š±ü÷ÓýÃÃîÂ ÂõÉûþ ÆýÃÃËåÃ¼ 

ýÃ×ûþ±Ë1 ÷±æÃîÂ ÂõU ÛËò Îù±ßÁ Õ±ËåÃ ¿ûËûþ '621 ûÅXîÂ ÎðÃúßÁ üýÃÃËû±á ßÁ1± ò±¿åÃù¼ Õ±¿æÃ 
ÛýÃ×üßÁù Îù±ËßÁ ÂóÅò1 '621 öÂ±ø¸± ßÁ’ÂõÍù ñ¿1ËåÃ¼

ÛýÃ×üßÁù Îù±ËßÁ ßÁÔø¸ßÁüßÁù1 ÷ò1 Âó¿ÂõSîÂ±ËßÁ± ¿òæÃ1 âÔíòÏûþ ë×ÂËVúÉ Õ±1n¸ ø¸ëÂÿûLaË1 
ÕÂó¿ÂõS Õ±1n¸ ›¶ðÅÃ¿ø¸îÂ ßÁ1±1 ›¶ûþ±ü ßÁ¿1ËåÃ¼ 

Õ±÷±1 ßÁÔø¸ßÁ öÂ±ýÃ×-öÂòÏüßÁËù Õ±¿æÃ ¿ÂõäÂ±1 ßÁ¿1Âõ ù±Ëá Îû Îû¿îÂûþ± ÎîÂÝÒËù±ËßÁ ÛýÃ× 
Õ±Ëµ±ùò Õ±1y ßÁ¿1¿åÃù ÎîÂ¿îÂûþ± ÎîÂÝÒËù±ßÁ1 ùŽÂÉ ¿ßÁ Õ±¿åÃù Õ±1n¸ Õ±¿æÃ ¿ßÁ ¿ßÁ ßÁï± 
ýÃÃ’ÂõÍù ñ¿1ËåÃ·

÷ýÃ× ÛýÃ× ÂóS1 æÃ¿1ûþËîÂ Õ±ËÂó±ò±Ëù±ßÁ1 ßÁ1Ëû±Ë1 ¿÷ò¿îÂ æÃò±ýÃ×ËåÃ± Îû ÛËò w÷1 ÁZ±1± 
¿ÂõäÂ¿ùîÂ òÍýÃÃ ßÁÔÂó± ßÁ¿1 îÂïÉ1 Õ±ñ±1îÂ ¿äÂ™L± ßÁ1ßÁ¼
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Õ±ËÂó±ò±Ëù±ßÁ1 ›¶¿îÂËéÂ± úÑßÁ±-Õ±úÑßÁ± ðÓÃ1 ßÁ1±, ÎüýÃ×ü÷ÓýÃÃ1 ë×ÂMÃÃÃ1 ¿ðÃûþ±ËéÂ± Õ±÷±1 äÂ1ßÁ±11 
ðÃ±¿ûþQ¼ Õ±¿÷ Õ±÷±1 ÛýÃ× ðÃ±¿ûþQ1 Âó1± ÎßÁ¿îÂûþ±Ý ¿ÂóåÃ ÎýÃÃÒ±ýÃÃßÁ± ò±ýÃ× Õ±1n¸ ÎßÁ¿îÂûþ±Ý ¿ÂóåÃ 
Îò±ËýÃÃÒ±ýÃÃËßÁ±¼

‘üßÁËù±ËßÁ ÆüËîÂ üßÁËù±Ë1 ¿ÂõßÁ±ú, üßÁËù±Ë1 ¿Âõ�«±ü’1 ÷LaîÂ Õ±áÂõ±¿ìÂ ›¶ñ±ò÷LaÏ òË1f 
Î÷±ðÃÏæÃÏ1 ÎòîÔÂQîÂ Õ±÷±1 äÂ1ßÁ±Ë1 ¿Âõò± ÎöÂðÃöÂ±Ë» üßÁËù±Ë1 ßÁùÉ±í ü±ñò1 ›¶ûþ±ü 
ßÁ¿1ËåÃ¼ ¿ÂõáîÂ åÃÂõåÃ11 ýÃ×¿îÂýÃÃ±ËüýÃ× ýÃÃ’ù ýÃ×ûþ±1 ü±ŽÂÏ¼

Õ±ËÂó±ò±Ëù±ËßÁ ¿Âõ�«±ü 1±àßÁ, ßÁÔø¸ßÁ1 ¿ýÃÃîÂ1 Âõ±ËÂõ ßÁ1± üÑ¦¨±Ë1 öÂ±1îÂÏûþ ßÁÔ¿ø¸îÂ òîÅÂò 
ÕñÉ±ûþ1 üÔ¿©† ßÁ¿1Âõ, ÎðÃú1 ßÁÔø¸ßÁüßÁùßÁ Õ¿ñßÁ ¦¤îÂLa ßÁ¿1Âõ, ú¿M�ú±ùÏ ßÁ¿1Âõ¼ 

ÛýÃ× ßÁÔ¿ø¸ üÑ¦¨±11 Âó1± ù±öÂ ßÁ1± ú¿M�Ë1 Õ±¿÷ üßÁËù±Ë» ÜßÁÉ»XöÂ±Ë» öÂ±1îÂ1 ßÁÔ¿ø¸ßÁ 
ü÷ÔX ßÁ¿1 îÅÂ¿ù÷, Õ¿ñßÁ ü¥ói§ ßÁ¿1 îÅÂ¿ù÷¼

Õ±ËÂó±ò±Ëù±ßÁ1, 

òË1f ¿üÑ ÎîÂ±÷1
ßÁÔ¿ø¸ Õ±1n¸ ßÁÔø¸ßÁ ßÁùÉ±í ÷LaÏ, öÂ±1îÂ äÂ1ßÁ±1

  Õi§ðÃ±îÂ±üßÁùßÁ Õ±�«±ü
MSP1 ¿Âõø¸Ëûþ äÂ1ßÁ±1 ¿ù¿àîÂ Õ±�«±ü ¿ðÃÂõÍù ü±æÃÅ¼

APMC1 Âõ±¿ýÃÃ1îÂ ÂõÉ¿M�áîÂ ÂõæÃ±11 ÝÂó1îÂ 1±æÃÉü÷ÓýÃÃßÁ ßÁ1 Õ±Ë1±Âó ßÁ1±1 ÕòÅ÷¿îÂ ¿ðÃÂõ Âó±¿1¼

¿ûËßÁ±Ëò± ñ1í1 ¿ÂõÂõ±ðÃ1 ü÷±ñ±ò1 Âõ±ËÂõ ßÁÔø¸ßÁ1 ýÃÃ±îÂîÂ Õ±ðÃ±ùîÂÍù Îû±»±1 ¿ÂõßÁŠÝ ï±¿ßÁÂõ¼

1±æÃÉü÷ÓýÃÃ1 ßÁÔ¿ø¸ äÅÂ¿M� Âó?ÏßÁ1í ßÁ1±1 Õ¿ñßÁ±1 ï±¿ßÁÂõ¼

ËßÁ±ËòÝ ßÁÔø¸ßÁ1 ÷±¿éÂ1 ÝÂó1îÂ ðÃàù ßÁ¿1Âõ Îò±»±Ë1, ¿ßÁûþËò± ÛýÃ× Õ±ýÃ×Ëò ßÁÔø¸ßÁ1 öÓÂ¿÷1 ¿ûËßÁ±Ëò± 
ñ1í1 ÎÂ¸CkôÂ±1, ¿ÂõS�Ï, ùÏæÃ Õ±1n¸ ÂõgßÁÏ1 ÕòÅ÷¿îÂ ¿ò¿ðÃËûþ¼

¿êÂßÁ±ðÃ±1üßÁËù ßÁÔø¸ßÁ1 ÷±¿éÂîÂ ÎßÁ±Ëò± ñ1í1 ¦š±ûþÏ Âó¿1»îÂÇò ßÁ¿1Âõ Îò±»±Ë1¼

¿êÂßÁ±ðÃ±1üßÁùßÁ ßÁÔø¸ßÁ1 ÷±¿éÂîÂ ÎîÂÝÒËù±ßÁ1 ÎßÁ±Ëò± ñ1í1 Õ¦š±ûþÏ ¿ò÷Ç±í1 Âõ±ËÂõ Îù±ò ¿ðÃÂõ Îò±»±Ë1¼

¿¦š¿îÂ ¿ûËûþýÃ× òýÃÃÝßÁ, ¿ßÁc Õ±ýÃ×Ëò ßÁÔø¸ßÁ1 ÷±¿éÂßÁ æÃs ßÁ1±1 ÎßÁ±Ëò± ›¶¿S�ûþ±1 ÕòÅ÷¿îÂ ¿ò¿ðÃËûþ¼
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